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 ننداأ نىدر  و,  بىزيمتندا إليد  نسدى  هدد  نحو تحدونا التي الفكرة هي الذات صناعة

..  النجدا  ذلد  إلى..  الهدد  ذلد  إلى..  نريد ما إلى نصل أن استطىنا إذا نجاحنا قناحق  
 في مىكدم انطلد  عدويد   ؟ حياتندا في ناجحدن نحدن هل ؟ حةناج   أنت   هل ؟ ناجح أنت   هل
 . أحداثها إلى مىي تسافروا أن تريدون ربما..  سماعها ترغبون ربما قصة
 و قديالر   و قدد الت مدن لثدورة انفجدار شدرارة كاندت القصدة تلد  , نجدا  قصة,  طمو  قصة

 من خرج الشاب ذل  اوساهيرا تاكيو اسم  شاب قصة هي القصة تل  اليابان في الحضارة
 إلى وصدل,  ألمانيدا إلى متجهدن أقراند  و أصدحاب  مدن مجموعدة تحدو  بىثة   مع فرا  مسا اليابان
 في يدنجح أن هدو الحلم ذل  بىيني  يراه و,  إلي  يصبو كان الذ  الحلم مى  وصل و ألمانيا
,  حلمدد  ذلدد ,  اليددابان في نعص دد شددىار يحمددل نعالص دد كامددل محددر  أول يكددون محددر  صددناعة

 الألمدان أسداتذت  كدان سدراعا   السدنوات مضدت أكثدر عزيمدة و رأكثد بجدد يدرس و يدرس بدأ
 هندسدة في الددكتوراه شدهادة علد  حصدول  خلال من هو الحقيقي نجاح  نبأ إلي  يوحون

 صدناعة مدن يدتمكن أن هدو الحقيقدي نجاح  أن يىر  و الفكرة تل  يقاو  كان,  الميكانيكا
 و المحددر  إلى ينظددر اللغددز ذلدد  فددةمىر  عددن عدداجزا   نفسدد  وجددد دراسددت  أنهدد  أن بىددد,  محددر 
 .  رموزه  يفك    أن يستطيع لا تركيب  في غامضا   صنى  في مذهلا   أمرا   يراه لازال
 عزيمدة نحدو خيال  خلال من ليمضي و خيال  في خلالها من ليحل  أخرى مرة الفكرة جاءت
 أكتشف خلالها من جادة خطوة ذأتَّ  أن الآن لابد) :  الفكرة تل ,  أسره شىور و تملكت 
 ( . المحر  أصنع أن يمكن كيف
 خدلال مدن ينطلد  عليد  نحصدل الدذ  النجدا  صددقوي:  الكريمات أخواتي,  الكرا  إخواي
,  ليحققهدا الشداب ذلد  مضد  الفكدرة تلد ,  تحقيقهدا في نحدن نمضدي و نحدن نصنىها فكرة

 المحر  أخذ,  قودهن من يمل  ما بكل محر  اشترى,  الايطالية المحركات لبيع مىرض فحضر



 أن يحداول و كهدايفك    قطىدة كل يرسم بدأ,  قطىة قطىة   المحر  قطع يفك  بدأ,  غرفت  إلى
 قطىدة المحدر  تفكيد  مدن انتهد  مدا بىدد,  غديره في ولدي  المكان هذا في ضىتو   لماذا يفهم
 مدددلالى مدددن أيا  ثلاثدددة,  أيا  ثلاثدددة الىمليدددة اسدددتغرقت,  أخدددرى مدددرة بتجميىددد  بددددأ,  قطىدددة

 في,  دأب و بجددد    يىمددل كددان يوميددا   سدداعات ثددلا  مددن أكثددر خلالهددا ينددا  يكددن لم المتواصددل
,  كثدديرا   فدر ,  أخدرى مددرة تشدغيل  يىيدد نأ و المحددر  تركيد  يىيدد أن اسددتطا  الثالد  اليدو 
 أن اسدتطىت:  رئيسدها و البىثدة مسدوول نحدو,  أسدتاذه نحدو فرحدا   يقفدز ذهد ,  المحدر  أخذ
 شددىر,  الصددىداء تددنف ,  قطىددة قطىددة القطددع تجميددع أعدددت بىدددما,  لمحددر ا تشددغيل أعيددد

 الحقيقدي النجدا ,  نجحدت مداا س  , ل   اس  ل  :  إلي  أشار الأستاذ لكن,  نجحت   الآن:  بالراحة
 أن اسددتطىت إذا,  يىمددل لا المحددر  هددذا : آخددر محددر  أعطدداه و,  المحددر  هددذا تأخددذ أن هددو
 الجديدد المحدر  أخدذ,  جديددة تجربة,  اللغز تفهم أن ىتاستط فقد المحر  هذا إصلا  تىيد
 يمضي ورا ,  الهد  يحتضن إن ,  الحلم يحتضن إن ,  إلي  شيء أعز   يحتضن كأن  و  حمل, 

,  قطىدة قطىدة,  الطريقدة بدنف  و,  جديدد مدن المحر  يفك  بدأ,  غرفت  إلى دخل,  بىزيمة
 تحتداج المحدر  قطدع مدن قطىدة,  الخلدل فاكتشد,  المحدر   ذلد  تجميدع إعدادة عل  يىمل بدأ
 بدد فدلا المحركدات صدناعة يدتىلم أن أراد إذا أند  فكدر,  جديدد مدن تكدوين و صهر إعادة إلى
 القطدع تصدنيع و تكدوين و صدهر بىمليدة نقو  أن لنا يمكن كيف,  بسيط كىامل   يدرس أن

 . الكبير المحر  نصنع أن خلالها من نستطيع حتى الصغيرة
,  القطىدة يصدلح أن اسدتطا  و الخلدل اكتشدف أن بىد القطع باقي تجميع ل ع سريىا   عمل
 و الجددد مددن أيا  عشددرة,  المتواصددل الىمددل مددن أيا  عشددرة بىددد,  جديددد مددن المحددر  ركدد 
 أذندد  طربددت,  الىاشددر اليددو  في,  السدداعات مددن القليددل القليددل إلا خلالهددا يددنم لم,  الىزيمددة
: البىثدة رئدي  إلى ذهد  و سريىا   المحر  حمل,  دجدي من يىمل هو و المحر  صوت بسما 
 المىادن صهر مصانع في أتىلم لكي  أتج   و البسيط الىامل بدلة سألب  الآن,  نجحت الآن



 بىدددما,  الىزيمددة هددي وتلدد ,  الحلددم هددو هددذا,  الصددغيرة القطددع نصددنع أن لنددا يمكددن كيددف, 
 وكددانوا,  اليددابان إمبراطددور نمدد رسددالة مباشددرة  تلق دد,  اليددابان إلى الشدداب ذلدد  رجددع نجددح

 لقاء  أريد:  ؟ فيها يريد ماذا!  اليابان إمبراطور من رسالة,  تقدير و بتقدي  إلي  ينظرون
 لا:   الرسدالة عل  رد . ب  قمت ما عل  شكر  و الرائع هد ج عل  شخصيا   مقابلت  و

,  الشدر  ذلد  بكدل أحظد  أن و التقدير ذل  بكل أحظ  أن أستح  لا الآن حتى زلت
 عمدل,  اليدابان في يىمدل,  جديدد مدن يىمدل بددأ,  الرسالة تل  بىد,  أنجح لم أنا الآن حتى
 ؟ المجمددو  كددم,  ألمانيددا في قضدداها ماضددية سددنوات تسددع إلى بالإضددافة أخددرى سددنوات تسددع
 محركدات عشدرة يحمدل أن بىددها اسدتطا  المتواصدل الىمدل مدن جديددة سدنوات تسدع أمض 
 عندددما,  نجحددت الآن:  وقددال,  اليدداباي الإمبراطددور قصددر إلى حملهددا,  اليددابان في  نىتص دد

  سمىتهدا مىزوفدة أجمدل هدذه,  فرحدا   وجهد  لل دت   تىمدل هدي و الياباي الإمبراطور إليها استمع
 الآن,  اوسددداهيرا تاكيدددو نجدددح الآن,  بالمودددة مودددة نعالص ددد يابانيدددة محركدددات صدددوت,  حيددداتي في

دد عندددما ذاتدد  يصددنع أن اسددتطا   إلى عزيمتدد  خددلال مددن خيالدد  في قددتحل   الددتي الفكددرة لو  ح 
 أن اسددتطا  الهددد  ذلدد  إلى وصددل عندددما,  يددو  بىددد يومددا   إليدد  يخطددو و بىينيدد  يددراه هددد 
 كدل   اهداليتبن   الشداب ذلد  مدن انطلقدت الدذات صناعة,  ذات  صنع اليو  ذل  في,  ينجح
 تسدددع سدددأعمل اليدددو  في سدداعات ثمدددان يىملدددون النددداس كددان إذا:  شدددىار يرفدددع ياباي عامددل

 تلددد ,  اليدددابان أجدددل مدددن التاسدددىة السددداعة و ولأولاد  لنفسدددي سددداعات ثمدددان:  سددداعات
 بمقتنياتنددا و بملبوسدداتنا نفتخددر جىلتنددا,  يىمددل اليددابان و يلهددو الىددالم نقددول جىلتنددا المىنددويات

 . اليابان في نىتص   لأنها
 المواتية رو الظ   أين ؟ الفرصة أين,  كمأذهان في يدور ما أعر ,  جميل كلا ,  رائع كلا 

 مكددان في إلقائهددا علدد  اعمددل و اذهدد  الددذات صددناعة!  هيددأةم   ظددرو  عددن تددتكلم أنددت ؟
 عددن ثنيتحددد   أنددت و,  الحددواجز مددن الكثددير أمددامي,  الىقبددات مددن الكثددير أمددامي أنا,  آخددر



د,  الأهددا  و الىزيمدة و مدو الط   و الفكرة د الدتي المشداكل عدن ثنيد   ح   ألدي   ,  أولا   بي يط  تح 
 و آخدر واقدع عدن كمث  أحدد   دعدوي,  الآن بىضدنا عقدول في الفكرة هذه تدور اربم   ؟ كذل 
 في صديفر   مدن انطلقدتبددأت و  تجربدة,  موحدا  ط   وأكثدر قدا  تأل   أكثدر هدي,  أخدرى تجربة عن

 ذلدد  أتدد  أيددن مددن,  صددغير شدداب   عليدد  ينددا  كددان الرصدديف ذلدد ,  لبنددان عاصددمة بدديروت
 و أمد  وفيدتت   أن بىدد القاسدي عمد ,  المالظ د عمد  بيدت من أت  ؟ الرصيف هذا إلى شابال
 لم و نيثقلت دأ   لقدد:  وبصدراحة يومدا   لد  قدال الدذ ,  الىم ذل  غير أحد ل  ىدي   ولم أبوه وفيت  

ددتح   علدد  قددادرا   أعددد  الطريدد  نحددو الصددغير الطفددل خددرج,  الشددار  إلى اذهدد ,  مصدداريف  لم 
 رصديف,  المناسد  المكدان وجدد ؟ أذهد  أيدن إلى:  حدائرة تتبىثدر طوات خ   حترا,  الواسع
 موقدع ! نفداياتال و مهمدلاتلل  كبير صندوق وبجواره ! صفراء إنارة الرصيف فوق ! ممتد
 المصدددر هددو النفددايات صددندوق و ندد الأ   مصدددر هددي والنددور المددأوى هددو صدديفالر   ! رائددع

 و الرصديف فدوق يندا  الشداب بددأ البيودة هدي تلد ,  المواصدفات هي تل  كانت,  للطىا 
 بىددما,  ةالمرميَ  حفالص   بىض في ملفوفة يجدها كان التي الطىا  بقايا يأكل و الإنارة تحت
 نتيجدة اأجدزاء منهد يختفدي الدتي الصدور إلى رينظ د كان بالكاد و الصحيفة حيتصف   كان يأكل

,  فكدرة هند ذ   في تحدانق  .  الكلمات و الأسطر بىض بالكاد يقرأ كان الىالقة يتالز   قعب  
 لمداذا رفك د,  الطىدا  ببقدايا ممتلوة صحيفة في عيني   قل   ي   كان انمبي,  فكرة ن ذه   في قتحلَ 
 كددم ؟ كبديرة تجربدة صداح  أنا و أكتد  لا لمداذا ؟ كاتبدا   أكدون لا لمداذا ؟ صدحفيا   كدونأ   لا
 تلد  ! أنا ؟ الصدفراء الإنارة تحدت و فداياتالن    صدندوق بجدوار صديفالر   فوق نا  الناس من
 أشدرق,  اعمدل أن دَ لاب   لمىتأ   حتى و صحفي أكون حتى متىل  أ   أن بد لا ! متميز أنا,  ميزة

 ؤسسدداتم   عددن الىاصددمة في يبحدد  صدداحبنا انطلدد  , نفسدد  في مددو الط   أشددرق و الصددبا 
دد حددتى بحدد ,  بحدد  و بحدد .  شدديء أ    فيهددا يىمددل حددتى راعهدداذ   لدد  تفددتح صددحفية  أن ادك 

ددم   وظيفددة,  رصددةالف   وجددد خدديرا  أ   لكندد   يددأسي    يدددرس حددتى بالمسدداء فيهددا يىمددل وظيفددة,  بةناس 



,  المكدددائن و,  المددوظفن طدداولات,  اولاتالط ددد يمسددح بسدديط عامدددل الوظيفددة لدد ت   صددباحا  
 اليدو  نفد  صدحيفة يدو  كدل أيقر  أن ل  ضمنت   الأقل عل  بةناس  م   وظيفة,  الطباعة مكائن
 يىمددل كددان,  يىمددل بدددأ المقددالات سددطرأ و الصددور خيلط  دد زيددت أ  بدددون و قددعب   أ  بدددون
 يىمدل لأند ,  المؤسسدة تلد  تحرير رئي  كأن  و الطاولات تنظيف عل  يىمل كان,  بىزيمة

 ينطلدد  و المكددان ذلدد  إلى يىددود كددان.  إليدد  يسددى  الددذ  الهددد  و الطمددو  بىينيدد  يددرى و
 مدن المىداي يفجدر كاتد  التجربدة مند  صدنىت يكتد  و كت ي و خواطره و ذكرات م   بكتابة
 الصدغير الشداب بدبراءة يمشدي و الددفتر يحمدل كدان الأيا  مدن يدو  في تألقدةم   كلمدات خلال
 يظهدر برجدل ارتطدم فجدأة ممراتدا حددأ و المؤسسدة تلد  أسياب حدأ  في سريىة بخط  يمشي
 إلى تف دالتد   أند  أدبد  مدن كدان و ؤدبا  م د كان الرجل ذل ,  آسف أنا:  السن في برالك   علي 

 الحدداد  وقدع و الارتطدا  وقدع عنددما الشداب ذلدد  يدد مدنرض الأ علد  وقدع الدذ  الددفتر
 قددد  و الصددغير الشدداب مددن اعتددذر و الدددفتر خددذأ و الرجددل ذلدد  نددزل,  اصددطد  عندددما
 مددا أوه,  أشددهر منددذ عمددلأ أنا:  قددال ؟ المؤسسددة هددذه في تىمددل هددل:  لسدداء  ت   ثم لدد  الدددفتر
 هذ  ؟ د ي   في الذ  الدفتر هذا ما,   الجريدة هذه تحرير رئي  أنا,  عندنا تىمل الله شاء
  لىل   أنظر و أكت  خواطر  هذه ( : الفرصة جاءت الآن) ,,,  وو فيها  أكت   ر واط  خ  

 إلى مىدد  ذهد ,  خدواطر  أقدرأ حدتى مكتدي في مىدي لتفض د:  قدال,  فحاتالص د بىدض تقدرأ
 مأسداة عدن تحدد ت   و بمىداناة  تنط   و تجربة عن  تنط   بها فإذا,  الخواطر قرأي بدأ,  المكت 

في  يسدتمر حدتى يدعمد  أن وعدده,  دةالواع د الموهبدة بهدذه أعج ,  صادقة كانت لذل  و
 يدرى فدلا للمقدال ينظدر كان,  انطلاقة أول تفكان الجريدة تل في  مقال ل  ونشر التطوير

دد مددن مقددالا   فيدد  ,  الهددد  فيدد  يددرى,  الطمددو  فيدد  يددرى,  الحلددم فيدد  يددرى اإنمدد و أسددطر دةع 
 أريدد لكدني طويلدة القصدة,  بأكملهدا القصدة باقدي عليكم أسرد لن ... الشاب ذل  استمر

 أن اسدتطا  ثم الجريددة تلد  تحريدر رئدي  يكدون أن اسدتطا  الشداب ذل  أن لكم أقول أن



 أن اسدددتطا ,  لبندددان في يةصدددحف مؤسسدددة كدددبرأ يمتلددد  أن اسدددتطا  ثم الجريددددة تلددد  يمتلددد 
 الدددتي الفكدددرة تلددد ,   بفكدددرة بددددأ الدددذات؟ صدددناعة مدددع رحلتددد  بددددأ أيدددن مدددن,  ذاتددد  يصدددنع

 يضدتق نأو  عليد  تجني نبأ فيلةك   كانت الميزة تل  نفس  في رآها ميزة خلال من انىكست
 يزةم تل .  مأوى لاب و عائل بلا ري الط   في عيتسك   صغير شاب ن أ هو الميزة تل ,  علي 
 أن علد  قدادرة لكاندت سلبية أنها عل  لها نظر لو ؟  مصيبة أ ؟  يجابيةإ تل  ؟ ةي  سلب   أ  ؟
دد علدد  إليهددا نظددر  لكن دد حياتدد  طددمتح    مددن ينطلدد  أن يسددتطيع كيددف فكددر و بهددا يمتدداز ميددزة اأنه 

 أنا,  مىاناتد  عدن يدتكلم صدحفي يكدون عنددما النداس قلدوب سدريأ أن يسدتطيع حدتى خلالها
 مميزاتي هي ما,  نفس  لأيس منا ل  ك  :   سؤالا   كنأسأل  ,  الكريمات أخواتي,  ؤالس لكمأأس
 خددلال مددن,  مميددزات عنددد    هددل,  مميددزات    دعندد هددل,  بهددا متدداز  أ   الددتي الأشددياء هددي ايدد , 

 ؟ ذواتندا نصدنع حدتى فهدانوظ    أن نسدتطيع هدل ؟ أفضل نكون أن نستطيع هل الميزات تل 
 ؟ المرآة إلى مرة نام   الواحد نظر هل ؟ نجاحنا  ق   نح   حتى
 نظددرتي مددرة آخددر الكريمددة أخددتي تددذكر ,  المددرآة إلى فيهددا نظددرت مددرة آخددر تددذكر , أكيدددبالتَ 
 عندددما!  بالتأكيددد نفسدد  وجدددت ؟ المددرآة في رأينددا مدداذا ؟ وجدددم مدداذا,  المددرآة إلى فيهددا

 جلسددنا هددل ؟ ميددزات مددن نفسدد  في رأيددت مدداذا ؟ فيهددا وجدددت ايدد ,  نفسدد  وجدددت
 نكدددون أن نسددتطيع خلالهددا مددن و,  نمتلكهددا احنددا اللددي الحقيقيددة الأشددياء هددي مددا,  نفكددرل

  ؟ أفضل

 يحكدي و,  المىداناة يحكدي كدان سدؤالا   سدألتني,  أعرفهدا لا,  الأخدوات ىحددإ ليَ ع   اتصلت
 أنتحدر نأ ريددأ  :  سدؤالها ختا  كان,  نفسها في تجدها التي لوعةال   يحكي و,  المريرة التجربة
 كندت   عنددما:  تقدول ؟ تنتحدر بأن فكدرت   جىلتهدا الدتي صدتهاق   هدي مدا ؟ رأيد  ايد !  اليو 
 المطبخ داخل في كنت و,  المطبخ احترق,  عمر  من التاسىة أو الىاشرة سن في,  صغيرة

 احترقت وكلها,  احترقت يديها و أرجلي تواحترق  ,  وجهي احترق و,  جسمي فاحترق, 



 اسدتمرت اأنهد إلا التجميدل عمليدات لك د مدن وبالرغم,  جدا   جدا   بالغ شوي بت صيبتأ   و, 
,  ذلددد  مدددع و:  تقدددول,  إليهدددا ينظدددر لمدددن زةقدددز  م   درجدددة بأنهدددا عنهدددا ىدددبرت   درجدددة إلى هةشدددوَ م  

 دراسدددتي أنهيدددت,  دراسدددتي أكملدددت,  الحيددداة مدددع فأتكي ددد أن حاولدددت  ,  أصدددبر أن حاولدددت
 إل   الأخددريات لنظددرات أنظددر كنددت,  الجامىددة دخلددت  ,  الثانويددة دراسددتي أنهيددت,  المتوسددطة
دد اللوعددة فأجددد  أحددترق,  حددترقأ,  أحددترق نددتك   لكددني,  برحمددة إل   رونينظ دد كددانوا,  ير  تىتص 
 أن أحد أريد لا,  يرحمني أن أحد ريدأ   لا,  وجوههم قسمات في أراها التي الرحمة تل  من
 تلددد  كاندددت,  مىدددي يتىددداطف أن أحدددد ريددددأ لا إل   ينظدددر أن أحدددد أريدددد لا,  علدددي شدددف ي  

 إلى وصدددلت   الآن أنا و,  الجامىيدددة دراسدددتي أكملدددت ذلددد  مدددن بالدددرغم و قدددنيتّن   المشددداعر
 هدددل,  الكريمدددة أخدددتي:  لهدددا قلدددت  ,  حدددديثها أنهدددت عنددددما,  أواصدددل أن أسدددتطيع لا الصدددفر
 تحددثت   لدتيا قائ الد   هذ  خلال,  في  هااكتشفت   رائىة بميزة إلي  أتحد  أن ل تسمحي
 إذا و,  نفسددد  في تكتشدددفيها أن    أريدددد  ,  رائىدددة ةميدددز     فيددد اكتشدددفت لالهددداخ   مدددن مىدددي
 الميدزة تلد  تمتلد  الدتي الرائىدة ف الدن   هدذه تددر  أن عليد  حدرا ,  نفسد  في فتيهاشاكت
 شديء أمتلد  أنا ؟ الميدزة هدي ايد  و ؟ عرفدت كيدف  ,  ميدزة عندد  أنا:  تل  تسداء  ,  ةالفذ  
 خددتيأ  :  لهددا قلددت,  ةيرْ بح  دد,  هولبددذ   تتسدداءل كانددت ؟ الجيددد الشدديء ذلدد  هددو مددا,  جيددد

 بقدول إلا ريذك   ي د لا صدبر تمتلكدن أندتي,  زيمدةع   نتلك دتم   ندتيأ  ,  رادةإ   تمتلكدن ندتيأ  :  الكريمة
 : يقول كان الذ  الشاعر ذل 
 دعني للصبور الصبر   قال          حتى الصبور   الصبر   صابر  
 أن أتحددا  أنا:  لد  يقدول الصدبور يتحددى الصدبر,  يتحدداه الصدبر جداء,  صبور حدوا هذا
 . المنافسة في بدؤوا و,  مني أكثر تصبر
 دعني للصبور الصبر   قال          حتى الصبور   الصبر   صابر  

 . أنافس  أن استطيع لا أنا,  ارحمني خلاص,  نيك  ف  



  شدق  ي   مدو الط   بددأ,  أمدلا    تفت دت   نفسدها بددأت,  طبيىيدة مدن أكثدر رادةإ   تمتلكن أنت   والله
 مددا إذا إليهددا تنطلدد  أن لهددا يمكددن الددتي المشددرقة الحيدداة إلى ينظددر و رأسدد  خددرجي  ل   اليددأس بيضددة
 ا .مىه حملتها و الفكرة تل  اقتنت
  ! الميزة تل  خلال من افىل أن ستطيعأ وماذا
 مةلل   دمت خ   في عادية من أكثر تكوي نأ تستطيىن,  الكثير تفىلي أن تستطيىن,  اووه
 أنا,  القويددة الإرادة و الىزيمددة هددذه خددلال مددن عاديددة مددن أكثددر  لأندَد للندداس و للمجتمددع و
,  أماكنها من الجبال لنقلوا الىزيمة تل  من بالموة سةخ   امتلكوا لو الناس من الكثير عر أ
 ... انطلقت,  ستم  تح   ,  ىتشجَ ت  

د الأخبار نيجاءتْ   أوسدع و أنشدط و أكدبر تددير فيد  ثكمحدد   أ   الدذ  اليدو  هدذا وفي الآن ابأنه 
 إذا,  فيهددا تسددكن الددتي قتهددامنط  في و ,  مدددينتها في النسدداء تّددد ,  القددرآن لتحفددي  مدرسددة

 قطددةن   إلى نظددرنا إذا,  حولنددا مددن البيضدداء المسدداحة شدداهدن   فلددن المظلمددة قطددةالن   إلى ظددرنان  
 مددا نىددر  هددل,  نراهدا أن دبمجددر   عليهددا نحصدل و نجدددها الددتي مدزايانا إلى نظددرن   فلددن الضدىف

 لكددمك   نجاحاتنددا  ق  ددنح   أن خلالهددا مددن يمكددن الددتي الأشددياء هددي مددا نىددر  هددل ؟ زاتندداي   مم   هددي
 إلى لهاو   نح   أن لنا كنيم   كيف رفك   ن   أن هو,  يزاتنامم   نىر  أن من أهم و تىرفوها أن تريدون
 د .نري ما إلى خلالها من نصل خطوات إلى لهاو   نح   أن و؟  نجا 

 في تللد الم   البددر مدن إشدراقا   أجمدل ابتسدامة   يمتلد  كدان,  قلدي إلى حبي   ,  خالد صديقي
دد كانددت  سددامت  ابت   الشددهر مددن عشددر الخددام  ليلددة    ميددزة تمتلدد  أنددت:  مددرة   لدد  قلددت,  ةاذ  أخ 
 ظدارالأنْ  تسدحر والدتي وجهد  سدماتق   علد  سدابةنْ الم   ت سدام  ابت  ,  ةالفذ   سامت ابت  ,  رائىة
 كدان,  مىهدم الىلاقات تكوين في و بالآخرين صالالات   في بارعا   من  تجىل إلي  ترنوا التي

 بهددال  قد  ,  الفكددرة تلدد  عقلدد  في تترنح  دد, الكبدديرة الشددركات حدددأ في بسدديط موظددف صدداحي
 خلالهدا مدن و,  يدزةم   تسدامةبالا هذه أن تقول أنت:  علي صل  ات  ,  درسها,  اجىهار  ,  أكثر



 هدذا عيدني نصد  أضدع بأن رأيد  مدا,  صح,  ناجح عامة علاقات رجل أكون أن استطيع
 مدداذا ممتدداز,  الضددخمة و الىملاقددة شددركتنا في عامددة علاقددات مدددير أكددون أن أريددد الهددد 
 ابتسددامت  إلى أضدف,  الاتصدال في مهدارات ابتسدامت  إلى أضدف ؟ اعمدل أن علدي ينبغدي

 عنددد , جهدداو   تد  تد   لكددي ابتسددامت  رأسددها علدد  ضددع و الىامددة الىلاقددات في تحتاجهددا مهددارات
 اضدد يتق   صدداحي كددان,  قفددزة قفددز,  ونصددف سددنة,  طددويلا   المشددوار يكددن لم,  تددنجح ذلدد 
 ألدف عشدر سدتة مقدداره راتد  تقاضد ي   اليو  صاحي,  ريال خسموة و ألفن مقداره رات 
 و نريددده الددذ  بالهددد  الرحلددة تانتهدد,  فكددرة مددن دأبدد,  خيددال مددن انطلدد  الطمددو ,  ريال
دد يا بنددا تىددال لكددن,  الأفكددار تلدد  في قددنل   مح   نسددتمر ليتنددا  مددن الكثددير , الواقددع إلى ثناد   مح 

 الفكدرة تلد  رأسدهم في يدديرون الدذين أحدد,  حولنا من الناس,  المجتمع,  البيوة , الظرو 
  نت  اسدتأذ   و,  الىداثر الحد     صداح  مداهر حمددأ يد سم  أ   و مداهر أحمدد اسمد  ل بصدي  يذكري

 الكدرا  أيهدا أمثالكم ل أحبة خلال  من لتقيأ لقاء أ    في تجربت  عن و اسم  عن أتحد  نبأ
 متدأخرا   بليددا   كدان الثانويدة المرحلدة في يددرس كان عندما الىاثر الح  صاح  ماهر حمدأ, 
 أحمدد!  غلطدانن الله و!  الشدر  سدنونيح   لا الأساتذة ؟ حمدأ يا المشكلة اي ,  دراست  في

 الجامىددة مددن أشددهر سددت أول بىددد,  الجامىددة إلى دخددل و الثانويددة تجدداوز متثاقلددة بخطدد    مدداهر
!  يفهدددم لا دكتدددور عندددد  ؟ حمددددأ يا لدددي ,  فيددد  يددددرس الدددذ  القسدددم تحويدددل علددد  عمدددل

!  يفهددم لا رآخدد دكتددور فيدد  وجددد للسددف إليدد  انتقددل الددذ  الجديددد التخصدد  أن المشددكلة
 بىددد مدداهر حمدددأ,  وظيفددة وجددد مدداهر حمدددأ,  وظيفددة عددن بحدد  مدداهر حمدددأ ! الجامىددة تددر 

 مصددلحة يريددد لا مدددير ,  طتسددل   م   دير م دد:  حمدددأ يا لددي ,  وظيفتدد  مددن ردط دد,  شددهرين
 سددت بىددد مدداهر حمدددأ,  حمدددأ يا مددبرو ,  تددزوج مدداهر حمدددأ,  يفهمددني لا مدددير ,  الىمددل
 من:  سؤال أسألكن  ,  سؤال أسألكم,  تفهم لا زوجتي,  حمدأ يا لي  , زوجت  طل  أشهر
 عدات  علد  بالمسدؤولية يلقي لأن  يفهم لا الىاثر الح  صاح  ماهر حمدأ  ؟ يفهم لا الذ 



 مدن:  حولد  يلتفدت عقبة أو كبوة يجد ما أول الذات لصناعة رحلت  في منا كثير,  حدأ أ 
 أعالج أن ل يمكن كيف يفكر أن ب  الأحرى كان ؟ لالمسوو  من ؟ المسوول من ؟ المسوول

 ل .الح في أفكر أن و المسؤولية أتحمل أن ل يمكن كيف بنفسي المشكلة هذه

 تلد  بطلدة,  القصدة تلد  لبطلدة إجدلالا   وقفدت   عنهدا تحددثت إذا قصة عن أحدثكم دعوي
 تلدد  بطلددة,  تقددديرا   و احترامددا   و إجددلالا   تحيددة لهددا ضددربت رأيتهددا كلمددا دائمددا   أراهددا القصددة
 مددنكم وكددل   رأيتهددا أنا,  تمامددا   يىرفهددا القاعددة هددذه في مددنكم واحددد وكددل تمامددا   عرفهدداأ القصددة
 و بىزيمددة تتسددل  الجدددار علدد  تمشددي المددرات  بىددض في نراهددا البطلددة تلدد ,  رآهددا نأو  سددب 

 حبدة أو طةنق هدفها يكون ربما السقف من قريبا  ,  بىيدا   هدفها ترى وبأمل بقوة و بطمو 
 تىدود أن هددفها يكدون وربمدا الجددار طدر  علد  يسديل حلدوا   شديوا   هددفها يكون وربما سكر
 أرز حبددة كتفهددا علدد  تحمددل هددي و الجدددار في الكهددرباء فيددا أ حدددأ ثقدد  في مسددكنها إلى
 الأرض علد  فتسقط بيده يضربها الىابثن حدأ فيأتي لجدار إلى تصىد طويلا   مشوارا   لتهاحم
 مددن لتصددىد تىددود و الأرز حبددة تحمددل  عاليددة بطاقددة و بنشددا  و بسددرعة تقددو   ذلدد  مددع و

 النملدة هدي المحترمدة البطلدة تلد  ضدربها الدذ  لي  و الوصول عن المسوولة هي لأنها جديد
,  بأقددامكم هداو تطؤ  لا النملدة حبيبدتي عليد  حدرا ,  قدم ب نملة   وطأ أن و ل  سب  منكم من

 و تحققد  أن تريدد الدذ  النجا  عن المسوولة هي أنها تىر  الأرض عل  سقطت إذا النملة
 تلاحقينها أنت   و يلك استجابت لو أو أصابى  بأطرا  تلاحقها وأنت ل  استجابت لو

 نتحمدل كيدف متناعل   النملة تل  الأيا  من يوما   هدفها حققت لما المكنسة أصابع بأطرا 
 في يدذكر ند أ لدرجدة مقددرا   محترمدا   ليةالمسدؤو  يتحمدل الدذ  يكدون كيدف متناعل   و المسؤولية
لْ ددة  يا  )) تىددالى و سددبحان  قولدد  أنار قدد ندداكل  ,  القددرآن ددتَى إ ذ ا أ تد ددوْا ع ل دد  و اد   النَمْددل  ق ال ددتْ نم  ح 

دنَك مْ س دل يْم ان  و ج ن دود ه  و ه دمْ لا  ي شْدى ر ون   ا النَمْدل  ادْخ ل دوا م س داك ن ك مْ لا  يح ْط م   قدرأم هدل (( أ يد ه 
 يسدديرون الكبددير الجددي  وخلفدد  يسددير السددلا  عليدد  ناسددليم..  قصددتها هددي مددا الآيددة تلدد 



 ينظر النمل,  بيتهم حول الرزق طل  في يسىون النمل من مجموعة بىيد من أمامهم سراعا  
 نملددة القدداد  للخطددر النظددر أطددال الددذ  النمددل بددن مددن,  بىيددد مددن القدداد  للجددي  مددذهولا  
 تل ,  تحذرهم راحت,  مساكنكم ادخلوا النمل هاأي:  تصرخ تحرا بادرةم كانت ةواحد
 كانت ربما و الشغالة كانت ربما؟  النمل قائدة  كانت هل  النمل مديرة كانت هل النملة
 وهدي المسدؤولية تحملدت الدتي هدي لأنهدا القدرآن في ذكرت التي يه لكنها,  علمأ الله السائ 
,  القداد  الخطدر من احذروا مساكنكم إلى عودوا,  اهربوا : النمل محذرة   تصرخ راحت التي
 الطريد  في مدارا   كان أن نالأحد   سب  هل رهانقد   أن و نحترمها نبأ رية  ح   كانت النملة تل 
 ذلدد  كددان لددو,  البلديددة شددغل هددذا وقددال فتركهددا الأرض علدد  منكسددرة زجاجددة   شدداهد و

 إنما و البلدية مسؤولية المسؤولية يستل قال و الزجاج لجمع النملة مبادرة يمتل  الشخ 
 الطري  عن الأذى إماطة باب من الأقل عل  المسؤولية تل ,  المسؤولية نتحمل جميىا   نحن
 السبيل أن هو المبررات تل  أول و يحملهاكي ل مبرر موة سيجد المسؤولية يتحمل الذ , 

 و الفشدل خيمدة داخدل يلا  طدو  نبقد  أن بإمكانندا,  المسدؤولية تحمدل هدو النجدا  نحدو الوحيد
 و,  طريقنددا في يقددف مددا وكددل ىيقندداي   مددا كددل و صدديبناي   مددا كددل الآخددرين عددات  علدد  نرمددي

 أن يمكننددا كيددف,  فيهددا نحددن الددتي رو الظ دد بددرغم ننطلدد  أن يمكنندداكيددف  نفكددر نأ بإمكاننددا
 لحدلا إيجداد نحدو تندفع يجىل  الذ  هو واحد شيء  ؟  الآن علي  نحن ما برغم أفضل نكون
 نبأ تفكددر أن هددو الشدديء  ذلدد  ذاتدد  لصددناعة رحلتدد  طريدد  في  تواجهدد مشددكلة لأ 
 أن بمجددرد إليهددا تصددل أن يمكندد  الددتي الأشددياء مددن الىديددد هنددا  الحلددول مددن الىديددد هنددا 
 لسددت   مشدداعرا   نفسددي في تحددر  الددتي القصددة هددذه لكددم حكدديأ لأن مضددطرا   أجدددي,  تراهددا

 والددد  كددان,  حدددثت كمددا بهددا سددأخبركم القصددة تلدد  امحتواهدد فهددمأ ولسددت   مىناهددا در أ  
دد  كددان,  جددانبهم إلى يقددف أن يحدد  الآخددرين يسدداعد أن يحدد  للندداس الخددير يبددذل أن  يح 

 مددن سددافر و سدديارت  والددد  ركدد  الأيا  مددن يددو  في و,   يحبوندد  كددانوا,  جميىددا   مددنهم محبددوبا  



:  لدد  يؤشددران رجلددن شدداهد يدد الطر  في هددو بينمددا,  أخددرى مدينددة إلى يسددكنها الددتي ةالمديندد
 أوقدف أن لمجدرد الشديد للسف,  السيارة أوقف مباشرة,  طريق  عل  أوصلنا و,  توقف
 من مى  ما أخذا,   السيارة من أنزلاه,  الباب فتحا بسرعة السيارة عل  أقبلا السيارة الهم
 ؟ لمداذا,  شدنطةال عليد  أغلقدوا و الشدنطة في رمدوه و ارةيالسد شدنطة فتحدوا,  ضرباه,  نقود
,  الطريد   علد  تددركنا و بالشدرطة يتصل أن يستطيع لا حتى,  لا,  اتركوه,  النقود أخذم
,  يصددرخ,  السدديارة شدنطة داخددل السدديارة حقيبدة داخددل والددد ,  أكثدر وقددت يكسددبوا حدتى

 يجي  حدأ لا,  يستمع أحد لا يصرخ يصرخ يصرخ  بدأ,  أنقذوي,  ساعدوي,  أخرجوي
 بطيودا   بطيودا   الوقدت مضد  إليد  تنظدر عن أ  ولا إلي  تصغي أذن أ  السيارة قربب يكن لم

 أحدد تفاجدأ الثداي اليدو  في,  السديارة تلد  شدنطة داخدل وجدوده حرارة من يىاي كان بطيوا  
 الشدرطة علد  مباشرة اتصل,  واقفة السيارة نف  وجد و مرة من أكثر مر   بأن  تفاجأ ةالمار  
 إليهددا ينظددرون بدددؤوا السدديارة مددن اقتربددوا,  غريدد  نامكدد في واقفددة ارةسددي هنددا  احضددروا, 

 مدن أخرجدوه,  توفى لقد السيارة حقيبة داخل والد  وجدوا الحقيبة فتحو,  السيارة فتشوا
  إلى نظرت متسائلا   حزينا   مستغربا   منذهلا   أنا جوت   ونىز  ي   الناس جاء,  ءالىزا بدأ,  الحقيبة
 دخلدت السديارة تلد  حقيبدة فتحدت,  البيدت باب عندد تقدف كاندت السيارة نف  السيارة

,  الموقدددف حصدددل كيدددف أتسددداءل بددددأت الحقيبدددة باب نفسدددي علددد  أغلقدددت,  داخلهدددا إلى
 لىلد  بقدوة يضدرب كان أن  عل  لتد   كانت التي رباتالض   بىض الباب سقف في شاهدت  
 مكسددور لفدديالخ الإنارة ركددن فوجدددت نظددرت جدددوى بدددون أحددد أ   , لأحددد صددوت  يسددمع
 شددة مدن مدات لقدد,  السدب  عرفت,  الهواء بىض يتنف  لىل  الإنارة ركن كسر أن  يبدو

 السددديارة,  السددديارة شدددنطة مدددن أخدددرج أن أريدددد الآن أناطيددد  ,  انتبهدددت أنا الآن,  الحدددرارة
 المكدان نفد  في أطدرق بددأت,  أخدرج أن أريدد الحقيبدة أغلقدت طتهانشد أغلقدت أي نسيت
 ركدن إلى نظدرت,  إل  يسدتمع لم أحددا   لكدن,  أصدرخ بددأت والد  علي  يطرق كان الذ 



 ل تسددتمع لا الددتي الأذن  لىددل  ,  يددد  أخرجددت  ,  أكثددر كسددرت ,  المكسددور الخلفددي الإنارة
 إلى نظددر بىيددد مددن أخددي,  أؤشددر بدددأتبالفىددل نجحددت  إل   تنظددر عددن فيهددا وجدد    إلى تنتمددي
 داخدل دخلد  اللدي ايد :  اقدترب,  داخلهدا في أنني عر ,  السيارة حقيبة من تّرج يد 
 اضدغط,  الآن الحقيبدة خدارج يدد  أخدي يا,  نتفداهم بىدين و الآن أخرجني, السيارة حقيبة
 ! الشددنطة مفتددا  علدد  أضددغط,  منهددا وسددتخرج الشددنطة لدد  سددتفتح الشددنطة مفتددا   علدد

 منيددو  بقددي والددد  لكددن,  خرجددت البدداب انفددتح و الشددنطة مفتددا  علدد  ضددغطت,  صددح
,  أفكددر جىلتددني القصددة تلدد ,  مددات و يخددرج لم و المفتددا  علدد  يضددغط ولم الشددنطة داخددل
 آخر شخ  والد مع حدثت لكنها,  والد  مع تحد  لم بالفىل هي,  واقىية القصة تل 
 بقينددا مهمددا نددابأن   أفددادتني القصددة تلدد  نصددا   لكددم نقلتهددا قرأتددا كمددا و قرأتددا القصددة تلدد , 

 داخدل في الرجدل ذلد  والدد الرجدل ذلد  كان,  ا  أبد الحل إلى نصل نفل المشكلة في نفكر
 لا ندد و أ , الحقيبددة داخددل أندد  و السدديارة داخددل أندد  يددومن لمدددة يفكددر السدديارة تلدد  حقيبددة
 هدي الددائرة تل ,  واحدة دائرة في تدور كانت الأفكار تل  كل,  منها يخرج أن يستطيع
 أن دبمجددر  ,  المشددكلة عددن ولددي  الحددل عددن حدد يب أن عليدد  ينبغددي كددان اللددي كددل ةالمشددكل
 يجلسون عندما منا كثير  ,  السيارة شنطة مفتا  عل  ويضغط يده خرجسي   الحل عن يبح 

 المشدكلات دائرة في تدور أحاديثنا من بالموة ثمانن,  حديثهم إلى آذانكم أرخوا,  يتحدثون
 أن اسدتطىنا لدو,  شديوا    فيها نغير    نأ نستطيع لا التي  الأشياء دائرة في,  الهمو  دائرة في, 

 عددن,  فيهددا نغددير    أن نسددتطيع الددتي الأشددياء عددن حددديثنا مددن بالموددة ثمددانن النسددبة هددذه نجىددل
دد,  بهددا نقددو  أن عنسددتطي الددتي الأشددياء دد,  دائمددا   رفك   مشددكلة في نقددع مددا كددل,  دائمددا   ر فك 
  أريدد مدا إلى أصل حتى أنا أفىل نأ أستطيع ماذا ذاتي أصنع أن أردت   إذا,  رفك  ن   أن ينبغي

 و,  عملدد  إلى خرجددت  ,  بسدديط مثددل لكددم أضددرب دعددوي,  الآخددرون يفىلدد  مددا لددي  و ؟
 الددتي المزدحمددة السدديارات,  الصددبا     زحددا,  ياالله,  المىتدداد الزحددا  تفاجوددت الطريدد  في أنددت



 مريضدة   النف  تجىل التي الثقيلة اللحظات   و ى  سد تضيع التي الميتة الدقائ  و الطري  تمل
 بهدا يمدر اللدي التجربدة هدذه,   كمرأي   ما,  كذل  ألي ,  الحالة هذه عل  يو  كل,  مكتوبة
 أن نويددت ولدد أندد  حددتى شددررا   تقددد  عيندد  الآخددر و فيتددأف   ذلدد  و متضدداي  هددذا,  الكثددير
 كددل,  متحفددز,  نويددت أي مجددرد,  نويددت أنا عرفددت كيددف,   وجهدد  في صددرخ,  تتجدداوزه
 دعددونا المشدداكل في التفكددير دائددرة مددن ننتقددل دعددونا ؟ مشددكلة أليسددت المشددكلة في التفكددير
 سأبق  مشكلة هذه أن أقول  بقيت مهما لأنني الحل في نفكر دعونا الهمو  دائرة من ننتقل
ددد دعدددونا مشدددكلة هدددذه أقدددول وأنا سدددنة عشدددرين بىدددد حدددتى  فدددتتتل أن لمجدددرد,  الحدددل في رنفك 

 أحدد,  أعطديكم أنا,  حدل مودة,  حلول عشرة,  واحدا   حلا  ,  ستجد ماذا الحل في للتفكير
 لحدو    الطريد  زحدا  في أندت و,  الحدل إلى تلتفدت أن لمجدرد تراهدا نأ يمكن التي الحلول تل 
 فىمدةم   نفد  إلى تضايقةالم   النف  تل  لحو  ,  الإنتاج عالية  دقائ  إلى الميتة ائ الدق تل 
 بدرنام  إلى سديارت  في بقاء  و  المزدحم طريق  لتحو    أن تستطيع هل شا الن   و ةبالحيوي  
 يفيدد  مدا مدن الىديدد اقتدني,  تحضدرها تدريبية دورة إلى,  منها تستفيد محاضرة إلى,  علمي

 إلى يدددعو  لمددا اسددتمع حددا الز    في فتتددأف   أن مددن بدددلا   رت اسددي   في مىدد  واجىلدد  اسددتماع 
 و بالحيويدة مفىدم   وأندت إليد  عائدد أنت و بيت  إلى ستصل أو ل مع إلى ستصل,  التفاؤل
 أكتدد ,  اربمدد بىضددكم رآهددا أخددرى فكددرة خددذوا,  الفكددرة تلدد  اتركددوا,  النشددا  و الطاقددة
 في تأند مدا طوال مى  حملهاا و ورقية بطاقة في واحد بيت,  الشىرية الأبيات منمجموعة 
,  الطريقدة هدذه بدواجر   الدذين الإخدوة أحد أعر  أنا,  احفظها,  الأبيات تل  ركر    الطري 
ددد مدددن بيدددت ألفدددن,  بيدددت ألفدددن يحفددد  أن اسدددتطا ,  وجيدددزة فدددترة خدددلال  أن اسدددتطا  ىرالش  
 إلى إيابا   بيدددتي إلى عملدددي مدددن و ذهددابا   عملدددي إلى المضدددنية رحلددتي لدددت  حوَ   يقدددول,  يحفظهددم
دددد,  اللحظددددات تلدددد  خددددلال مددددن أجددددني أن اسددددتطىت و أدبيددددة روضددددة    غايددددة و الإنتدددداج ةقم 
 . الأبيات تل  كل حفظت و تفادةالاس



 مدن دائمدا   تشدتكي كاندت الدتي المدرأة تلد  صدةق   لىإ اسدتمىوا و ذا  مدن و هدذا مدن دعوي
 الغدداء نطدبخ أن بدد لا,  حدل لهدا لي  مشكلة هذه,  مطبخي في يو  لك   أنا,  المشكلات

دد أن لابددد و الصددحون غسددلن أن لابددد و الىشدداء نطددبخ نأ بددد لا و   أتحددداكم , الطىددا  زنجه  
 سمىتد  الكدلا  هدذا,   المشدكلة لهدذه حدل إلى المتحدد هدذا  عند  يقول ما خلال من تصلوا
,  واقىيددة غددير أشددياء عددن تتحدددثون نددتمأ وقددال,  بي اتصددلت الددتي الأخددوات حدددأ مددن بأذي

 تلد  بنتيجدة ذلد  بىدد أخبرتدني,  فكدرة عليهدا اقترحدت,  حدل لهدا لي  مشاكل عندنا احنا
 أحضدر وقدت عند  ما ! علم طالبة,  علم طالبة صبحيت   أن تريد  هل اله قلت,  الفكرة
 وقدددت عنددد  لدددو أنددتي أصدددلا  ,  المطددبخ في أندددتي و علددم طالبدددة كددوي أبدددا   لا لا لا,  دروس

,  الآن يكفيندددا,  المطددبخ وقدددت نريددد إحنددا,  أخدددرى نصدديحة أعطيتددد  كددانتحضددر  دروس  
 مدن أكثر أحف  الآن أنني تصدق هل قال,  أشهر ستة بىد بي اتصلت ثم النصيحة قتطبَ 

 هدددذه مدددن حددددي  كدددل في لقددديأ   أن أردت لدددو و شدددرحا   شدددرحها  أعدددر  و حددددي  ثلاثمودددة
 لأحددد   أشددرطة مجموعددة أخددذت أنهددا بدد  قامددت الددذ  كددل,  لاسددتطىت محاضددرة الأحاديدد 
 تىمدل هدي بينمدا وبددأت الكتد  أحددمدن   الأحاديد تلد  لشر  دروس مجموعة,  الىلماء
 دائما   التحد  في وسننجح, حلا   أوجدنا,  التحد  في نجحنا,  إليها تستمع و يهاإل تصغي

 دائدرة اسمهدا دائدرة في حليد التَ  علد  قدادرين كندا إذا التحدد  في سينجح الكل وأنتن نتمأ, 
 سديىود,  سنصدل هنا,  سيفبن فىلأ أن أستطيع ماذا,  ناأ أعمل أن أستطيع ماذا,  القدرة
 تقددف الددتي هددي السددابقة السددلبية التجددارب بىددض هنالدد  شدديخ يا:  يقددول و آخددر شددخ 
 مدرة كدم,  ذاتي أصدنع أن حاولت مرة كم,  شو  منطقي خلي ,  يقناىت التي هي و أمامنا

,   قاسدية بتجربدة مدررت الدوراء إلى يسدحبني اب الس د الفشدل لكدن   نجاحداتي أحقد  أن حاولت
,  فشدل حيات  في ي ل الناجحن ل  أقول , أنساها أن ستطيعأ لا و أتجاوزها أن ستطيعأ لا

 لا نحدن بتجربدة يسدم  مدا يىدر  بدل فشدل سدم ي   شديوا   هنيةالذ    خارطت  في يحمل لا الناجح



 بهدا مدررت   تجربدة أ  يد قو   ت   ظهدر  متقص د لا التي ربةالضَ  جاربالتَ  غمار نخوض نحن نفشل
 أحددد في مددرة   أعلنددت  ,  بددةتجر  هددي إنمددا و أخطددأت فقددد فشددلا   كانددت بأنهددا تشددىر نددتك   نإ

 و أشددخاص مجموعددة حضددر,  تسددوي  مدددير عددن أبحدد ,   مددوظفن عددن أبحدد ,  الصددحف
,  مؤهلات  هي اي :  مى  والتقيت قابلت  عندما شخ  بينهم من,  الذاتية سيرهم قدموا
ددأ   و,  تسددويقها إدارة علدد  عملددت  ,  فاشددلة مؤسسددة موددة مددن أكثددر:  مددؤهلاتي:  قددال  ر بش 

 هددذ ,   لا لا لا: قددال,   الله شدداء نإ رقمنددا كددم وإحنددا!  بالخددير يبشددر  الله ! ,! فشددلت
 سدتجنيها غاليدا    المؤسسدات تلد  ثمنهدا دفىتْ  التي التجارب تل  كل,   الحقيقية مؤهلاتي

 حدث أ   أن سمح ل.. ا لا: قال,  ق صد   أ   أن أريد,   أتفاءل أن أريد ! والله,   اليو  أنت  
  يدتتمن   إليد  اسدتمىت   عنددما,  التجدارب تل  كل خلال من عليها حصلت التي ةبر الخ عن
 دبمجر  ,  إليها وصل التي برت خ   عل  حصلأ حتى,  فاشلة ةسمؤس ةمو من أكثر أدرت   أنني
 مدن  ثدوا يكدون أن اسدتطا ,  تجدارب نتيجدة براتخ   هي بها مر التي التجارب أن اعتقد أن 

 ندذم   الىمدل تر ل د فشدل  واعتقدد أند الفكدرة لحو   لو قويصد   ,  جديد من نطل ي وأن نفس 
 كدان لكند  ذلد  بىدد عمدل عدن يبحد  لا بمدار  ,  رهاسدكَ  مؤسسدة أول بىدد من,  تجربة أول
,  المشدددرقة الزاويددة مددن لحياتدد  انظددر,  الكلمددة هدددذه تددذكر,  يجابيددةإ نظددرة تجاربدد  إلى ينظددر
 أن نسددتطيع النظددرة تلدد  نمتلدد  أن اسددتطىنا إذا,  المشددرقة الزاويددة مددن حياتدد  إلى انظددر 
 أنسداها لدن قصدة,  بقصة سأختمها,  بقصة بدأت الذات صناعة مع رحلتي,  ذواتنا نصنع
,  عنهددا أتحددد  ناأ و نفسددي في المشدداعر  تددؤج    قصددة,  فىددلا   مىددي حصددلت واقىيددة قصددة, 

,  ةص دنالم   هدذه فدوق مدن سدقطأس نيكدأن   و أشدىر مخيلدتي في القصدة تلد  شدريط ديدرأ   عندما
 شدهر في و,  متوسدط الثداي الصدف في كندت عنددما,  عنهدا حددثكمأ   دعدوي,  تجربة كانت
 المصددلن مددل الددذ  لقدددربا   خاشددىا   كددان الإمددا  خلددف الددتراويح صددليت بالتحديددد رمضددان
 و فخرجدددت    المسدددلمن نصدددرة و للمسدددلمن دعائددد  مدددن تأثدددرت   حددددهمأ كندددت و بالخشدددو 



 أن سدتطيعأ كيدف الىمدر هدذا في ناأ و لتسداء  أ قمدت و ايجابيدة ا  مشداعر  قدةتأل   م   قةب  ع   نفسي
 علدي   تقتلدع فكدرة,  تىتصدري فكدرة  كاندت,  أمتي خد أ أن ستطيعأ كيف و  الدين خد أ
 عمدددر  في الصدددغار الشدددباب أن الفكدددرة تلددد ,  وكددددر حدددزن إلى فتحولددد  سدددرور  و نسددديأ  

,  البيددت إلى المسددجد مددن عائددد أسددير ناأ وبينمددا فائدددة أيددة   بدددون سدددى   أوقدداتم ىونيضددي   
 خلدددف مدددن يتراشدددقونها و يترامونهدددا و الكدددرة يلىبدددون عمدددر  في رفددداقي مدددن مجموعدددة أشددداهد
,  متأججدة مشداعر  بقيدت,  الإسلامية الأمة عل  المؤامرة ضحية هؤلاء ! الله يا:  الشبكة
 اتجهدت وصدلت   مدا ولأ,  المدرسدة إلى فانطلقدت الصدبا  جداء,  فراشدي علد  أتقلد  كنت
 لقدديأ   أن أريددد سمحددت لددو أسددتاذ يا:  النشددا  عددن المسددوول الأسددتاذ,  الله عبددد الأسددتاذ إلى

 للسدف أنا الله و آآه,  اقرأهدا حدتى الكلمدة أعطيني !  رائع جميل: الظهر صلاة بىد كلمة
 عنددد  ناأ ارتجدالا   لقيسدأ  ,  ؟ لقيسدت   كيددف طيد !  الكلمدة كتبدت   مددا,  الكلمدة كتبدت   مدا

 تلددد  حدددتى,  حددددأ بددد  تّدددبروا لا سدددر لكدددم أقدددول أن ل ااسمحدددو ,  ارتجدددالا   سدددألقي و أفكدددار
 علدد  وافدد  الأسددتاذ للسددف,  مددرة لا و,   حيدداتي في ألقيددت   و وقفددت   قددد أكددن لم اللحظددة
,  ارتجافدا   يرتجدف قلدي كدان,   أصدلي كندت  ,  الظهدر يناصل  ,   بطيوا    الوقت مض ,  طلي
د,  الظهدر صدلاة في خشدو  هدو هدل عر أ لا أنا  أن   فشدىرت  ,  أقدف أن أردت الإمدا  ملَ س 
 ايد  أنا و,   نفسدي في قلدت,  الوقدو  مدن يمنىني ان  حتى يزداد الثقل و قلا  ث   يزداد ليق

 وقفدت تقددمت مشديت خطدواتي عل  تحاملت   مناص لا,  لكن هذ  لمشكلةل جابني اللي
 صدفو  خسدة الصدفو  عددد أمدامي او كان,  إليهم انظر كأي و إليكم انظر الطلاب ما أ
 أطلدت   إذا:  ل قدال الله عبدد الأسدتاذ بجدوار  يجل  و إماما   بنا صل  الله عبد الأستاذ و, 

 مالد  الدرحيم الرحمن,  الىالمن رب لله الحمد,  الرحيم الرحمن الله بسم:   ثوب  سأسح   
 الجدددران حددتى,  تضددح  تبدددأ لهدداك   المدرسددة:  بىددد أمددا..  الفاتحددة سددورة.. . الدددين يددو 

 وضدع ح ضدي هدو و إلي  انظر أن يردي لم جدا   سمن كان المدرسن حدأ,  تضح  كانت



,  الله يا,  تضدح  كاندت كلهدا المدرسدة..   يضدح  بطند  إلى انظدر كندت فمد  علد  يدي 
 في لبتنمي اشىر,  تبتلىني و الأرض تنش  نأ  أتمنى,  ل  سأقول,  أمنية أعظم عن اسألني
 رص دع   شخ  نبأ اشىر,  ركنيت   و ذه  قلي نبأ شىرأ,  تنتفض كير   نبأ اشىر,  افيأطر 

 عدن اسدألني,  مشداعر  هدي تلد  كاندت أتضداءل و كمد نأ أن أكاد,  سيأر  فوق ليمونة  
 يسددمىني أن أتمددنى لا حدددأ يددراي أن أتمددنى لا:  واحدددة بكلمددة جيب سددأ   اهدداأتمن   لا منيددة  أ   أ    
 الضددحكات و متثاقلددة بخطددوات تقدددمت  ,  اختفددي أن أتمددنى حدددأ بي ىريشدد أن أتمددنى لا حدددأ

,  الثددداي الصدددف في الصدددلاة أثنددداء و الصدددلاة قبدددل جلددد أ كندددت,  فشددديوا   شددديوا   تنسدددح   
 سدديأر  تك  اصددط    سدديأر  أنزلددت   مكدداي في جلسددت   الثدداي لصددف الىإ وصددلت   حددتى تقدددمت

 اليسدددار إلى فأميدددل   يطةبسددد ضدددربات يضدددربني و يضدددح  يميدددني نعددد الجدددال  كدددان كبتيبدددر  
 حدددأ,  المدددرس صددوت أنقددذي بسدديطة ضددربات يضددربني و يسددار  عددن الجددال  فيضددح 
 يتحدر  الأخدير الصدف,  صدلاةال بىدد للحصدة يىدودوا حدتى الصدفو  يصدر  أبد الأساتذة
,  الدددور وصددلني يتحددر  الثدداي الصددف  حددر تي الثالدد  الصددف يتحددر  يليدد  الددذ  الصددف
 التفدت   انتهيدت أن بىد,  جميىا   انصرفوا,  نةالس   ت  كبرَ  و  وقفت   وايغادر  حتى جميىا   وقفوا
 الله يا,  فصدددلي إلى ذهبدددت,  أقدددف الآن اهدددرب الآن حددددأ يوجدددد لا يسدددار التفدددت  ,  يمدددن

 كدددل,  الفصدددل  إلى يصدددل مدددن آخدددر كونأسددد المصدددل  يغدددادر مدددن آخدددر كندددت إذا نسددديت
دد,   قدداه قدداه قدداه قدداه:  الفصددل باب فتحددت  ,  الفصددل داخددل تنتظددري السددخرية  بدددأ لالك 
 جلست و  طاولتي سحبت,  الأولى الطاولة كانت طاولتي أن ليع   الله نىمة من,  يضح 

 وجهدي دفندت و كتدابت  أخرجد,  بىبارة يأسر  يضرب   منهم كل تتراش  الىبارات أتبد  , 
دأ   كيف؟   مشاعر  عن عبر   أ   كيف؟   بكيأأ,  في   إحبداطي نعد ثكمحدد   أ   كيدف؟   يأسدي رفج  
 ضددربة,  كددذل  أنا بينمددا,  نفسددي في سددتتكدَ  الددتي الىاليددة السددلبية الكثافددة تلدد  اتّيلددو ؟ 

 أوقفني, أخرجني يد  من سحبني,  الىربية اللغة مدرس:  سيأر  رفىت  ,  الطاولة عل  قوية



 سدقط مدن رأيدت   ولكندني قهداأذ   لم كدف يمتل ,  قاسيا   كان إبراهيم الأستاذ,  الطلاب ما أ
,  بالطدددلا مدددا أ نيف دددأوقد  ,  يريدددد مددداذا,  بيدددد  مسددد   أ سددداتر يا,  ذاقهدددا  لأندَدد الأرض  علددد
 المحبدة مشداعر   ل ترسدل   كاندت بيدد  تمس    كانت التي يده نبأ تفاجوت  ,  د حلو  بنيعاق  

 كددأي,  ريدددم   يا أحسددنت  ,  مريدد يا أحسددنت  :  عاليددا   يددد  رفدع  ,  بالحميميددة فىمددةم   مشداعر
 يصدددافح نظدددر  و طدددأط م   كندددت البدايدددة في مكمأكدددت   لا أنا , المصدددارعة ةحلبددد في رنتصدددم  

 قددال,  تبدددأ سددويت ايدد  لددي ,  يامريددد أحسددنت  :  الأعلدد  إلى يددد  فددعر   لمددا,  الأرض
 يقدف لم و يتحدد ْ  لم و أمدامكم وقدف الدذ  الوحيدد الشدخ  هدو مريدد:  إبدراهيم الأستاذ
 وقددف   الددذ ,  تقفددوا ولم قددفو  مريددد,  شددخ  أ  مددنكم يتحددد  لم و شددخ  أ  مددنكم
 أنا فشدلأ لم أنا  أتحدد  و غددا   أقدف:  صدح آآه,  يتحدد  و غدا   يقف يتحد  ولم اليو 
 انظدر جىلدني,  الايجابية الزاوية من التجربة إلى انظر جىلني إبراهيم الأستاذ,  بتجربة مررت  
 مدا أ وقفدت   الظهدر صلاة وبىد الثاي اليو  النتيجة تتوقىون ماذا,  المشرقة الزاوية من إليها

 التجربددة تلدد  إلى انظددر لم نددنيأ لددو تددرى,  تكلمددت و تحدددثت ثم بىددد أمددا قلددت و الطددلاب
 . اللحظات هذه في أمامكم سأقف كنت   ما؟  سيحد  كان لذ ا ما ايجابية بزاوية  
 ما الكتاب ذا  مؤلف   قال الكت  حدأ في صغيرا   كنت   عندما اقرأت   أخيرة كلمة   أنس  لن
 الأسدبو  إلى ديندار ألدف لق د,  ديندار ألدف   بقولد  فقدير   نىت داغْ  لا و,  نار بقولد  لسدان   حترقا

 يحددترق لددن القدداد  الشددهر إلى نار قددل,  واحدددا   دينددارا   حددتى لا و جيبدد  في تجددد لددن القدداد 
 طخط  د ثم,  بهدااكت   ثم,  بهدا  ْ تحدَ ,  هن ذ   في لهاىم  ت   أن بىد كرت ف   قل لكن و,  لسان 

 و,  ريددت   مداك سدتكون و ريددت   ما إلى لتص  س  ,  ذات   حق   ست  ,  بىزيمة انطل  ثم  ,  هاتنفيذ  ل
 . ريدأ   ما ذل  و,  ريدونت   ما ذل 
 . نكون نأ ريدن   وكما نأمل كما و نطمح كما يجىلناأن  تىالى و سبحان  الله اسأل
 وبددذل  الىمددل يحددذوه نأ بددد لا الأمددل و الأمددل تّلدد  فكددرة الددذات صددناعة و تجربددة الحيدداة



 . ذواتنا نحق  أن نستطيع و نكون أن نستطيع
  .محمد نبينا عل  وسلم الله وصل 
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